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Marco Estratégico

✔ El GDR Sierra de Cádiz está trabajando en la elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local 2023-2027 de la Zona 
Rural Leader, herramienta que servirá para la captación de ayudas públicas provenientes de la PAC (Política Agrícola 
Común).

✔ Con objeto de canalizar estos fondos, España, como Estado miembro de la Unión Europea, establece el Plan 
Estratégico de la Política Agrícola Común (PEPAC), en el que se determinan las intervenciones o medidas a través de 
las cuales se pretenden alcanzar los objetivos que plantea la PAC. Estas intervenciones deberán diseñarse a partir de 
un análisis del medio rural organizado y estructurado según una serie de objetivos específicos y transversales. 

✔ Las líneas de ayudas que se establecen son las siguientes:

• Línea 1. Desarrollo del sector agrario y forestal.
• Línea 2. Diversificación de la economía rural.
• Línea 3. Conservación del medio rural, mejora de la calidad de vida y apoyo al desarrollo social y sostenible.
• Línea 4. Fomento del desarrollo local mediante la implementación de proyectos propios por parte de los GDR.
• Línea 5. Actividades de cooperación Leader.
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Participación pública

✔ Para la elaboración de estas Estrategias de Desarrollo Local Leader (EDLL), resulta vital establecer un proceso de 
participación ciudadana que incorpore las percepciones de representantes públicos, agentes económicos y sociales 
y ciudadanía. 

✔ El ámbito de actuación de la Zona Rural Leader Sierra de Cádiz está conformado por:

✓ Alcalá del Valle (11002), Algar (11003), Algodonales (11005), Arcos de la Frontera (11006), Benaocaz (11009), 
Bornos (11010), Bosque (El) (11011), Espera (11017), Gastor (El) (11018), Grazalema (11019), Olvera (11024), Prado 
del Rey (11026), Puerto Serrano (11029), Setenil de las Bodegas (11034), Torre Alháquime (11036), Ubrique 
(11038), Villaluenga del Rosario (11040), Villamartín (11041) y Zahara (11042).
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Metodología y Resultados

✔ El pasado 20 de marzo se celebró la mesa participativa del área temática 4 Infraestructuras, equipamientos, recursos y
servicios. Para su desarrollo se utilizó la metodología de la matriz DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades) para lo que se siguió una técnica pautada en la investigación social orientada a obtener información
esencialmente cualitativa, pero relativamente precisa, acerca de los retos y necesidades a los que se enfrenta la ZRL
Sierra de Cádiz. Las tareas previas a la celebración de la mesa participativa se iniciaron con un estudio preliminar del
territorio para tener un punto de partida en las sesiones participativas. A continuación, se publicaron las convocatorias de
las sesiones en diferentes medios de difusión.

✔ El objetivo principal de este informe es recopilar los resultados obtenidos y configurar así una herramienta de trabajo que
podrá ser utilizada en siguientes actividades de participación ciudadana, contribuyendo así a definir los objetivos y
contenidos de la futura Estrategia de Desarrollo Local Leader de la ZRL Sierra de Cádiz.

✔ Por último, no podemos sino agradecer a los diferentes participantes, la dedicación y buena voluntad con el equipo
conductor de la jornada.
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Género: Grupos de edad: Localidad:

Características de los participantes (29 participantes)
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Matriz DAFO

D

O

A
¿Qué podemos mejorar?

¿Con qué no está satisfecha la ciudadanía?

¿En qué aspectos nos quedamos atrás respecto de 
otras áreas?

¿En qué carecemos de conocimientos o recursos?

¿De qué tendencias emergentes podríamos 
aprovecharnos?

¿Qué fortalezas pueden ser valiosas para 
establecer alianzas?

¿De qué mercados podríamos aprovecharnos?

¿En qué contamos con ventaja respecto de otras 
áreas?

¿Qué están haciendo en otras zonas?

¿Cómo podrían nuestras debilidades hacernos más 
vulnerables?

¿Para qué tendencias del mercado no somos 
competitivos?

¿Qué problemas externos podrían afectar a nuestro 
desarrollo?

F
¿Qué hacemos bien?

¿Qué aspectos destacan en positivo sobre nuestro 
entorno?

¿En qué cuestiones superamos a otras zonas siendo 
más competitivos?

¿En qué materias somos pioneros o únicos?

¿Qué activos poseemos? 
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DAFO: DEBILIDADES

o Burocracia
o Falta formación e información en materia de subvenciones
o Sobreexplotación como consecuencia del turismo
o Dependencia de inversiones en servicios asistenciales
o Dependencia inversiones en telecomunicaciones

o Dependencia de empresas distribuidoras
o Dependencia del dinamismo empresarial para el mantenimiento de 

infraestructuras y servicios
o Falta recursos (sobre todo económicos) para la dotación de 

infraestructuras y servicios
o Pérdida de subvenciones y financiación
o Conflicto piel VS turismo
o Precariedad del tejido productivo y dependencia del turismo
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o Normativas obsoletas en materia de protección del medio ambiente y 
de los espacios naturales protegidos.

o Gasto municipal destinado a partidas fuera de su competencia; 
educación

o Poca vinculación a las necesidades energéticas del territorio.
o Transformación del modelo productivo / de consumo del suelo.



DAFO: AMENAZAS

o Cobertura de red móvil 
o Mal estado de caminos rurales y falta de conservación
o Estado urbanización
o Falta oferta formativa y laboral específica para jóvenes
o Red AT deficitaria y obsoleta
o Deficiencias estructurales en equipamientos. sociales
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o Red de transporte deficitaria a raíz de la pandemia
o Falta de conocimiento de los instrumentos públicos de planificación
o Digitalización de los agentes sociales y acompañamiento de la admin.

o Falta información sobre vías pecuarias
o Falta acceso a determinados eq. e infr. más especializados (p. ej, eq. 

deportivo especializado)
o Servicios de seguridad ciudadana
o Conflicto patrimonio / expansión autoconsumo
o Dependencia de otras administraciones (Junta, Estado...)
o Distancia física a servicios administrativos (dependencia de Cádiz 

capital)



DAFO: FORTALEZAS

o Formación de los profesionales
o Dinamismo empresarial
o Capacidad de formación en materia asistencial en la ZRL
o Tendencia a ganar capacidad en materia formativa
o Proyecto de economía circular
o Proyecto piloto PaP
o BBPP en materias de residuos
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o Hay unidades con capacidad de gestión fiscal, laboral en la ZRL
o "Baricentro" de 3 grandes áreas urbanas
o Territorio sostenible
o Paisaje y calidad ambiental de la Sierra
o Apertura internacional
o Patrimonio natural como infraestructura / sistema natural
o Recursos turísticos y patrimoniales únicos
o Marca "Pueblos blancos"



DAFO: OPORTUNIDADES

o Proximidad a infraestructuras aeroportuarias
o Aprovechamiento de instrumentos estratégicos (Planes Estratégicos. o 

esta misma EDLL)
o Economía de los cuidados
o Panorama "optimista" en cuanto a variedad de subvenciones
o Nuevas tecnologías y métodos de recogida de residuos

o Participación de otros agentes (Colegio oficial de Arquitectos)
o Rehabilitación energética
o Producción energética para los vecinos de la ZRL
o Aprovechamientos de recursos naturales Sierra de Cádiz
o Oportunidad de explotar los recursos patrimoniales y turísticos
o Sistemas de ayudas, por ejemplo del GDR

o Agenda Urbana Española
o Recuperación del patrimonio histórico
o Nueva tendencia en materia de energía (EERR, eficiencia...)
o Comunidades energéticas
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Necesidades detectadas

1. Sinergias y aprovechamientos de recursos endógenos de la ZRL ( 
estudio y fomento)

2. Oferta cultural y lúdica a jóvenes. No se les tiene en cuenta en el 
diseño de la misma.

3. Fomento de la eficiencia energética y las comunidades energéticas
4. Campañas de sensibilización sobre el cuidado y conservación del 

mobiliario y del patrimonio histórico.
5. Equipamientos y servicios sociales ( residencias de ancianos, 

guarderías, centros de día).
6. Instalaciones deportivas y de ocio ( parque de calistenia, pistas de 

baloncesto, pistas de skate..)
7. Seguridad ciudadana
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Potencialidades detectadas

1. Aprovechamiento del sustrato (tejido preparado) para aprovechar el marco 
de subvenciones y de conversión energética

2. Aprovechamiento de los diagnósticos tan variados que hay sobre la ZRL
3. Formación de los profesionales
4. Aprovechamiento de los recursos endógenos / recursos naturales
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Conclusiones
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✓ La ZRL Sierra de Cádiz se configura como  “baricentro” de 3 grandes áreas urbanas. A pesar de sus comunicaciones, deficitarias en servicios 

de transporte público y sin presencia de autopistas, atrae al visitante por sus propios recursos naturales y sus pueblos blancos que se 

asocian a recursos patrimoniales y un paisaje único. 

✓ Entre las necesidades de la población se encuentran los equipamientos y servicios sociales ( residencias de ancianos, guarderías, centros de 

día) y las Instalaciones deportivas y de ocio ( pistas de baloncesto, pistas de skate..) entre otras

✓ Las potencialidades detectadas se encuentra el aprovechamiento de los recursos endógenos y la formación de sus profesionales.




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14

